CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. DT An, Tp. DI An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH
Vé viéc mién nhi¢m va bau bo sung 01 thanh vién Hji dong quan tri

Kinh gtri: Dai hoi déng c¢b déng

Céan ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cac van ban
huéng dan thi hanh;

Can c Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty Cod phﬁn Xe Ira DI An duoc Pai
hoi ¢6 déng thdng qua ngay 30/6/2021;

Can ctr Bon xin mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ngay 12/4/2022 cia
6ng Nguyén Tan Neé - Thanh vién Hoi ddng quan tri Céong ty Cé phin Xe ltra DI
An nhiém ky 2021-2026;

Dé chi dong trong dinh huéng phét trién, quan 1y va thuc hién tdt hon nita
viéc gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty va ddm bédo sb luong
thanh vién Hoi dong quén trj theo quy dinh, Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phin Xe
Itra DT An kinh trinh Pai héi déng c¢b dong:

1. Mién nhiém thanh vién H8i dong quéan tri Cong ty Cb phan Xe lira DI An
nhiém ky 2021-2026 d6i véi 6ng Nguyén Tan Ne:

2. Bau b6 sung 01 thanh vién Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Xe ltra Di
An nhiém ky 2021-2026;

Kinh trinh Pai héi dong ¢b dong xem xét, biéu quyét théng qua.
Tran trong cam on./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HDQT, BKS;
- Luu: TH.
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. Df An, Tp. Di An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

\ TOTRINH
Vé viéc thong qua danh sach bau bd sung
mot thanh vién Hgi dong qudn tri, nhiém ky 2021-2026

Kinh gii: Pai héi dong cb déng

Can cu Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc vin ban
hudng dan thi hanh;
Can ctr Diéu 1é t6 chie va hoat dong Cong ty Cé phén Xe Ira DT An duoc bai
ho1 c6 dong théng qua ngay 30/6/2021;
Tinh dén thoi diém hién tai, H6i ddng quan tri Coéng ty Co phan Xe lra Di An
nhin duoc 01 don (hop 1€) ing ci lam thanh vién Ho1 dong quan tri Cong ty nhiém
ky 2021-2026. Sau khi xem xét ti€u chuan va diéu kién lam thanh vién Héi dong
quan tri, Ho1 dong quén tri Cong ty Co6 phan Xe Itra DT An kinh trinh Dai hoi dong
cd dong théng qua danh sach bau bd sung thanh vién Ho1 ddng quéan tri Cong ty
nhiém ky 2021-2026, cu thé:
- Ho va tén: Nguyén Chién Thing
Ngay, thdng, nadm sinh: 21/08/1968
Noi sinh: Van Giang, Tinh Hung Yén
Noi dang ky ho khau thuong tra: B72 Bach Pang, Phuong 2, Quén Tan
Binh, Tp. H6 Chi Minh.
- Pia chi LH: B72 Bach Pang, Phuong 2, Quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh.
- Qubc tich: Viét Nam Dan téc: Kinh
- CMND/Hb chiéu/Can cude sb: 033068002568, Ngay cap: 20/12/2021, Noi
cap: Cong an Tp. H6 Chi Minh.
- S6 dién thoai: 0908351968  Email: thang,nguyen(@chienthang-ng.com
- Trinh d6 van héa: 12/12
- Trinh d chuyén moén: Kinh doanh
- Chirc vu tai Coéng ty C6 phan Xe ltra DI An (néu c6): khoéng,

- S& luong cb phan nim gil: 675.600 c¢b phéan cia Céng ty C6 phén Xe lira

Di An (Bang chit: Scu trdm bdy muoi ldm ngan sdu trdm c6 phan, chiém 10,38%
von diéu 1é ctia Cong ty)
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- Don vi dang cong tac: Cong ty TNHH Dién méay Chién Thing NG
- Chuc vu hién nay: Giam dbc
Kinh trinh Pai h6i dong cd dong xem xét, biéu quyét thdng qua.

A 4 il
Tran trong cam on./. ity

Noinhin: : TM. HOI D(:)NG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS:

- Luu: TH.
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. DT An, Tp. Di An, T. Binh Duong
Pién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH q
Vé viéc thong qua Bao cao tai chinh ndm 2021 da kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cian ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc van ban
hudéng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é Céng ty C6 phan Xe lira DT An duoc Pai hoi dong cb dong
thong qua ngay 30/6/2021;

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b déng ndm 2021 vé viéc ty quyén cho
Hoi dong quan tri Coéng ty lua chon don vi kiém toan doc 1ap du diéu kién kinh
doanh dich vu kiém toan ndm 2021 cia B tai chinh theo dung trinh tu thu tuc quy
dinh cua phap luat hién hanh, Hoi dong quéan tri Céng ty da lua chon Coéng ty
TNHH kiém toan va tu van Chuan Viét thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam
2021 (Kem theo Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dwoc kiem todn).

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Xe lira DT An trinh Pai hoi dong cé dong
thong qua ndi dung Bdo céo tai chinh nam 2021 d& duoc kiém toan, bao gom:

1. Bdo cdo cuia kiém todn.

2. Béng cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2021.

3. Béo céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2021.

4. B4o cdo luu chuyén tién té nam 2021.

5. Thuyét minh Bdo c4o tai chinh nam 2021.
/

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b déng xem xét va biéu quyét théng qua./. oy

Noinhdn:
- Nhu trén;
- HBbQT, BKS;
- Luu: TH.

e

Pham Dire Vinh
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. Di An, Tp. DT An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

‘ TO TRINH
Ve viéc lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2022

Kinh giri: Pai héi dong c6 déng

Can ¢t Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc vin ban
huéng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 18 td chire va hoat dong Cong ty Co ph?m Xe Ira DT An dugc Dai
héi ¢b déng théng qua ngay 30/6/2021;

Hbi déng quan trj Céng ty C6 phan Xe lira DT An kinh trinh Pai hoi ddng cd
dong uy quyén cho Hbi ddng quan tri Céng ty lva chon don vi kiém toan doc lap
trong danh sach cic doanh nghiép du diéu kién kinh doanh dich vu kiém toén nim
2022 cia B tai chinh dé kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 theo ding trinh tu
thi tuc quy dinh ctia phap luat hién hanh. Nguoi dai dién phan vén bao cdo HDTV
Téng céng ty Pudng Sat Viét Nam két qué lua chon don vi kiém toan doc lap dé
phéi hop kiém soét.

Kinh trinh Pai h6i dong ¢ dong xem xét, biéu quyét théng qua.

~ 9 /
Tran trong cam on./. w}

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; AGCH?\KTICH

- HPQT, BKS; / i

- Luu: TH. '

- "";’m Dlrc Vinh
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

86 8 Ly Thuong Kiét, P. DT An, Tp. DI An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070

Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH

V& phén phdi lgi nhuén, chia cb tire 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh gtri: Pai hdi déng ¢ déng

Can cir két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022, Hbi
ddng quan tri Cong ty dé xuft va trinh Dai hoi déng cb dong xem xét, bidu quyét
théng qua phuong 4n phén phéi loi nhudn, chia c¢d tic 2021 va ké hoach ndm 2022

nhu sau:

et Cmde e SR e Do e S

L T I e -

S 2 , 3 4 5
I | CHI TIEU KE HOACH
1 | Vbn diéu lé Pong | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San lwong 40.000.000.000 | 30.772.000.000
3 | Doanh thu . 47.000.000.000 | 44.266.682.403
4 | Loi nhufn sau thué - 270.500.000 245.936.740
5 | Chia cb tire % 0 0
6 | Trich céc quy Dong 270.500.000 245.936.740
- | Pdu tw phdt trién - 88.141.343 73.781.022
- Khen thuong, phuc loi - 112.358.657 102,155,718
- Khen thuong Nguoi qudn ly . 70.000.000 70.000.000

Kinh trinh Pai h6i dong cb dong xem xét va biéu quyét théng qua./. ;1/1/'

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HDPQT, BKS;
- Luu: TH.

TM. HOI DONG QUAN TRI
_CHU TICH

//’;"0014553, ,
Poon
1S/ COMC A

(%))
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

/86 8 Ly Thuong Kiét, P. DT An, Tp. DI An, T. Binh Dwong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH
Ve lao dong, tién lwong, thu lao, tién thwédng nim 2021 va 2022

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b déng
Can ctr Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cia Chinh pht quy

dinh vé lao déng, tién lwong, thu lao, tién thuéng dbi voi cong ty c¢6 ¢b phén, vén
g6p chi phdi cia Nha nudc;

Can cr Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bé Lao déng -
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu
lao, tién thudng déi véi cong ty ¢6 ¢b phén, vén g6p chi phéi ctia Nha nuée;

Can ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong Coéng ty Co phém Xe Ira DT An dugce Dai
hoi ¢b déng thong qua ngay 30/6/2021;

Can ctr két qua sén xuit kinh doanh nim 2021 va ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2022 ctia Cong ty C6 phan Xe ltra DT An:

Cin ctr Van ban s6 213/DS-KTKT ngay 24/01/2022 cia Tong cong ty Duong
sat Viét Nam vé viéc chi dao Ngudi dai dién phan vén g6p chuan bi céc noi dung
biéu quyét tai Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2022;

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Xe lira DT An kinh trinh Dai hdi déng c6
déng théng qua lao déng, tién luong, thu lao, tién thuéng nim 2021 va ké hoach
ndm 2022 nhu sau:

Al LAO PONG, TIEN LUONG, THU DVO;“ Ké hoach Thure hién
- [ LAO, TIEN THUO’NG ik nim 2022 niim 2021
A D01 voi nguoi lao dono
1 Quy tién luong cua nguoi lao dong Pong | 15.659.557.000 | 13.655.600.000
2 | Lao dong binh quén Nguoi 155,00 163,24
3 | Lpomg BQ ngudi lao dong (tridu| py o 8.419.000 6.971.000
dong/ngum/thang)
4 | Quy phuic 10, khen thuéng Dong 112.358.657 102.155.718
D6i véi nguoi quén 1y
1 | Quy tién luong cta ngudi quén 1y Pong 1.296.000.000 | 1.078.962.000
5 Ng‘Aum quan ly chuyén trach dai dién e 2.00 2.00
phén von
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3 Nguqi quan lyA chuyén trach khéng Nt 5.00 4.50
dai dién phan von
g |Luoma nguti QL chuyen tréch 84 | g 408.000.000 387.384.000
dién phén von »
§ - (LHeBEngnn Q. chirytn Baehkhing | ma 888.000.000 691.578.000
dat dién phan von
g | 1hi Jao nguti quin 1y khing chuyén Déng 96.000.000 72.000.000
trach
7 Qu§ tién thudng nguoi quan ly Pong 77.000.000 70.000.000
Kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét, biéu quyét thong qua./. u‘ﬁ/
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; f/»':-\C\I'IU TICH
4—/173"\\1485\\ :
- HDQT, BKS: AN
- Ban Giam dbc; b :
- Luu: TH.
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. DT An, Tp. DT An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

‘ TO TRINH
Ve viée hity tw cach Cong ty dai chiing

Kinh giri: Pai héi dong c¢b dong

Céan cu Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc van ban
huéng dan thi hanh;

Can ¢ Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban
huéng dan thi hanh;

Can cr Diéu 1é t5 chirc va hoat déng Cong ty C6 phan Xe lira Di An dugc Pai
hoi ¢6 dong théng qua ngay 30/6/2021:

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Xe la DT An kinh trinh Dai hoi déng cb
déng biéu quyét théng qua viéc huy tu cdch Céng ty dai chung déi véi Céng ty Cb
phén Xe ltra DT An (Theo quy dinh tai diém a, khodn 1, Piéu 32 Ludt chumng khodn
s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 thi Cong ty C6 phan Xe hira Di An khéng con
du diéu kién 1o céng ty dai ching vi ¢é co cdu ¢ dong khong dip vmg diéu kién
quy dinh do s6 lwong cé déng thép hom 100).

Kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét, biéu quyét théng qua.

Trén trong cam on./. sz

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI

’/_...__.~_
o

- Nhu trén;

- HDQT, BKS;
- Ban Giam déc;
- Luu: TH.

T —— ‘3
T, BNR

P.'“H. m Pire Vinh
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

86 8 Ly Thuong Kiét, P. DI An, Tp. D An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

TO TRINH
Vé viéc biéu quyét thong qua cac ndi dung
tai ky hop Dai hji dong c0 dong thuwdong nién 2022

Kinh gri: Dai hoi déng ¢b dong

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cur Diéu 18 t6 chire va hoat dong Cong ty Cé phin Xe lira Di An;

Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan Xe Iira DT An trinh Dai héi ddng cé dong
xem X€t, biéu quyet thong qua cac ndi dung sau (Kem theo néi dung chi tiét):

1. Bdo cdo cua Hoi dong quén trj vé két qua hoat dong nam 2021 va phuong
huéng nhiém vu nam 2022;

2. B4o cdo ctia Ban kiém soéat vé két qua hoat dong nam 2021 va phuong
hudéng nhiém vu nam 2022;

3. Bé4o c4o cia Giam dbc vé két quéa san xuét kinh doanh nim 2021, ké hoach
san xuat kinh doanh va céac hang muc dau tw nam 2022;

4. To trinh théng qua Bao cdo tai chinh dé kiém to4n ndm 2021.

5. To trinh lya chon don vi Kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2022:

6. To trinh phéan phéi loi nhudn, chia ¢d tic nam 2021 va 2022;

7. Tor trinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng nam 2021 va 2022;

8. To trinh vé viée hity tu cach Cong ty dai chiing.

9. Két qua bau b sung 01 thanh vién Hoi ddng quén tri.

Kinh trinh Dai héi déng cb déng xem xét, biéu quyét thong qua va iy quyén
cho Ho1 dong quén tri Céng ty tri}k_hai cu thé cac ndi dung da duogc théng qua.

Tréan trong trinh dai héi./. vava/

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhu trén; / us TICH

-HDQT, BKS;

-Luu: TH.
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CONG TY CO PHAN XE LUA Di AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. D An, Tp. DT An, T. Binh Dwong
Bién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

o BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2021 va phwong hwéng nhiém vu nim 2022

Kinh thwa: Dai hoi dong ¢b déng

Thay mat Hoi déng quén tri Céng ty Cé phan Xe ltra DT An, 51 xin bo céo
quy vi cb dong vé két qua hoat dong nam 2021 va phuong hudng nhiém vu nim
2022 véi cac ndi dung sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nam 2021.

1. Kh¢ khan.

Dich bénh Covid-19 dién bién phurc tap, 4nh huéng 16n dén tinh hinh sin xuit
kinh doanh ctia Céng ty. Cac Céng ty C6 phin VTDS Ha Néi va Sai Gon khong cé
nhu cu déng maoi, nang cap stra chita cac loal toa xe, hon nfta cdc don hang ngoai
san xuat chinh gidm da tic dong 16n dén thuc hién ké hoach SXKD nam 2021 va
céc nim tiép theo cua Cong ty.

Nguon cung mét sé vat tu phu ting nhap khéu bj cham tién d6 do anh huéng
cta dich Covid-19. Chi phi san xuét lién tuc tang cao do cac yéu td dau vao nhu
nguyén vt liéu, dién ning, cac khoan dong gop cho ngudi lao dong. .. cé xu hudng
tang dan theo thoi gian trong khi don gid déng mdéi toa xe, nang cép cal tao toa xe
khach... lai lién tuc gidm theo cdc nim nén di anh hudng nhiéu dén hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Phéan 16n co 56 véat chat va méy moc thiét bi tai Coéng ty do duoc trang bi tir
1au, da lac hiu k¥ thuat nén dan dén nang suét, chét lugng chua cao.

Thu nhép binh quan nguoi lao déng con thap so véi mit bang chung cuia céc
nganh nghé khac, trong khi cac sic tho chuyén nganh it, nén viéc tuyén dung kho
khin dan dén thiéu tho khi thuc hién céc du 4n.

2. Thuin lgi.

L&nh dao TCT Puong st Viét Nam luén quan tdm chi dao, c6 su tin tudng
hop téc cla cdc Cong ty C6 phan VTDS Ha Nbi, Sai Gon, Ratraco... da tao diéu
kién thuén loi dé Céng ty c6 viéc lam va thu nhap.

Hoi dong quan tri, Ban giam ddc cta Cong ty doan két, thong nhat dudi su
l&nh dao cia BCH DPang bo, su phéi hop chit ché véi td chic Cong doan, Poan
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thanh nién trong hoat dong SXKD, luén chi dao, bam sat cac chi tiéu ké hoach
SXKD theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng.

Cdng ty da chi dong trién khai céc ké hoach thuc hién dy 4n déng méi 30 toa
xe H, 10 toa xe Mc ctia Céng ty C6 phan Van tai & Thuong mai Puong S&t, do d6
Nguoi lao dong van co viée lam, duy tri sn xuét va dam bao thu nhap.

Chét lugng sén phdm ngay cang duoc ning cao, uy tin va thuong hiéu Céng
ty tiép tuc duoc cing c6 va phat trién.

II. Hoat dong ciia Hi dong quan tri nam 2021.

Hoéi déng quan trj thuc hién chtc ning quan tri cong ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu quy dinh tai Didu 1€ Cong ty; ludn bam sat Nghi quyét Dai
hoi dong cb ddng, Diéu 1¢ cong ty v tinh hinh thyc t& dé dinh huéng, dé ra cac chu
truong, ké hoach thuc hién trong céc thang, quy, nam:; tang cuong cdc bién phép
quan ly, gidm sat hoat dong dé thic ddy san xuét kinh doanh hidu qua, sap xép bd
méy t6 chirc va cham lo doi séng nguoilao dong tao co sd 6n dinh va phat trién.

Hbi dong quan trj da thuc hién phan céng nhiém vu gifta céc thanh vién, cac
thanh vién da thuc hién ding chtre ndng nhiém vu theo phéan céng, duy tri ché do
hop dinh ky hanh thang. Thuc hién ra soat, kiém tra hoat dong cia Céng ty dén
thoi diém hop va dé ra chu truong, nhiém vu cho thoi gian tiép theo. Trong nam,
HDQT thue hién 15 cudc hop dinh ky hang thdng va cdc cuéc hop bt thuong
nham giao ban, x1r ly c4c van dé cép thiét.

Tuén tht va phdi hop t6t v6i Ban kiém soét thue hién quan ly Céng ty ding
quy dinh vé quyén han, nhiém vy, ding Piéu 1€ Cong ty va quy dinh cuta phap luét.
Cung cép du va kip thoi céc thong tin d6i véi ban Kidm soét khi yéu cau, dong thoi
xem xét giai quyét, xur 1y kip thoi céc kién nghi va dé xuét ctia ban Kiém soat.

Hoi dbng quan tri Cong ty d4 kip thdi chi dao Ban didu hanh thuc hién tdt cac
du 4n déng mdi toa xe, nang cp cai tao va stra chita céc loai dau may toa xe va cac
noi dung lién quan dén san xuét kinh doanh khéc cia Cong ty qua viéc ban hanh
cac Nghi quyét va Quyét dinh chi dao.

Ngoai viéc chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu
vé san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cia Pai hoi, Hoi dong quan tri da:

- Thyc hién ddy du cac thi tuc, hd so theo yéu ciu cia UBCK Nha nude, SG
Giao dich ching khoan Ha Noi theo qui dinh khi tham gia thi trudng chtmg khodn.

- Chi dao x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach lao déng, tién
luong dé thue hién trong nim;




- Lua chon Cong ty kiém toan du didu kién néng luc kinh nghiém theo quy
dinh ctia B§ tai chinh, dé kiém toan Béo cdo tai chinh ndm cta Céng ty. Gidm sét,
chi dao thuc hién bao cdo thong tin dinh ky theo quy dinh qua hé théng Website
cta Céng ty, Uy ban chimg khoan Nha nudce va S& GDCK Ha Noi.

Céc ndi dung do Ban diéu hanh trinh déu duoc HPQT xem xét, trao ddi théng
nhét phé duyét ban hanh hoic cho ¥ kién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Hoi dong quén trj thuc hién céng tac t6 chirc, nhan su cia Cong ty theo phéin
cp quan ly; chi dao x4y dung b sung, stra dbi cac quy ché quén ly né1 bd phu hop
v4i hinh thire Cong ty cb phan va quy dinh cta phap lut; ban hanh cac quy ché
quéan ly ndi bd, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dvya trén su nhat tri, thong
nhit va déng long cua cac thanh vién HPQT, trén co sé loi ich cua cb déng va su
phét trién cia Cong ty.

Hoi ddng quan trj Céng ty khéng c¢6 céc tiéu ban gitp viéc truc thude. Céc
thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu cta minh theo Quy dinh phén c6ng nhiém
vu ban hanh kém theo Quyét dinh s 122/QDB-HDQT ngay 05/6/2017 cia HDQT.

Hoi déng quan tr duy tri 01 thu ky dé hd tro HDQT va Chu tich HPQT thuc
hién céc nghfa vu thudc thdm quyén. Thu ky thuc hién cdc quyén va nghia vu theo
quy dinh cda phdp luat va Diéu 1é Cong ty.

Két qua gism sat d6i véi Gidam dbe va cdc can b quén 1y.

Hbi dong quan tr] thuong xuyén thuc hién gidm sat, theo d&i cong tac quan ly,
diéu hanh ctia Giam déc va cac cén b quan ly; kip thoi diéu chinh dé dam bao cho
cac hoat dong ctia Cong ty tudn thu dung c4c quy dinh cua phap luat, ding chu
truong, dinh hudng ctia Nghi quyét Dai hoi déng cb dong va HDQT. Trong nam,
HDQT da giam sét, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac cong viéc sau:

- Dbi véi hoat dong kinh doanh: Gidm sat thuc hién cac du an dong moi, sua
chita dau may toa xe, gia cong hang co khi va két cau thép..., nim bt kip thoi cac
vuéng mic trong SXKD dé kip thoi quyét dinh diéu chinh phu hop voi tinh hinh
thuc tién trong san xudt kinh doanh dam bao theo muc tiéu ké hoach.

- Péi véi linh vue dau tu: Thuc hién dau tu trang bi méi may moéc thiét b1
chu yéu phuc vu nhu cau phuc vu SXKD va ning cao chét luong san pham. Tlep
tuc duy tu stra chfta nha xudng, van phong lam viéc... cai thién diéu kién lam viéc
d6i véi nguoi lao déng.

- Hbi dong quan tri tham du hop giao ban hang théng, gifta thang va giao ban
tuan cling Ban diéu hanh @é gidm sat, déng thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat
dong cta Cong ty trong thoi gian toi.
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Giam doc Cong ty da thuc hi¢n trach nhiém bdo cdo, gidi trinh va cong bd
théng tin vé& tinh hinh hoat dong SXKD ddy du, minh bach, ding quy dinh cia
phép ludt, cac ndi quy Cong ty trong diéu hanh SXKD. Gidm dbc di té chie trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; nd luc trong viéc diéu hanh
hoat dong kinh doanh, ng phé véi nhiing bién déng cla thi trudmg trong bdi canh
khé khan chung toan x4 hoi; dém bao chi tiéu viéc lam, doi séng nguoi lao dong
duoc nang cao; kinh nghiém vé diéu hanh, té chic chi dao SXKD dugc tich liy;
ché tao ra céc sén pham cé chét luong duoc du luédn ghi nhan va dédnh gid cao; vi
thé, uy tin Céng ty duoc cling cb.

III. Phwong huéng nhiém vu nim 2022.

Mic du con nhiéu khé khin nhung do yéu ciu cia khach hang va nguoi st
dung san pham lam ra ngay cang cao nén doi hoi sé& phai tlep tuc d6i méi trong
quén ly diéu hanh san xuét; ddi méi trong nghlen ctru thiét ké ché tao gidi thiéu sén
pham; dbi méi quy trinh cdng nghé san xuat, 4p dung khoa hoc k¥ thuat, may thiét
b1 cong nghé mai.

Nam 2022, du kién c¢6 nhiéu khé khin vé viée ddi véi toan Cong ty, ngoai
nhimg san phim truyén théng, 1anh dao va ngum lao dong phai tich cuc hon nita
trong viée tim kiém dbi tdc, m& rong san xuat, da dang hoda san pham, thuc hién
lién danh, lién két v6i cac don vi tlong va ngodi nganh nhim dam bao viéc lam,
dam bao thu nhap va én dinh doi song vét chét va tinh than nguoi lao déng; bao
toan vn doanh nghiép...

Ngoai ra, dudi tac dong cua dich Covid-19 céc chi tiéu san luong, doanh thu,
va thu nhép ctia nguoi lao dong s& gidm déng ké, can bd va nguoi lao dong, lanh
dao Céng ty cang pha1 y thirc hon nita trong viéc déng gép v kién, dua ra céac giai
phap thiét thue nham giam thiéu céc tac dong cta dich bénh géy ra.

Tiép tuc béan sat Nghi quyét Dai hoi dong cb déng ndm 2022 va tinh hinh thuc
té dé dinh huodng, dé ra cac phuong an kip thoi thédo g& khé khan thuc day san xuét
kinh doanh phat trién.

Hbi ddng quan tri Céng ty da thong nhét vé két qua san xuét kinh doanh nam
2021 va dinh hudng ké hoach SXKD nam 2022 véi cac chi tiéu chu yéu sau:

o iemssl e e S ansna
e S e e e : Kehoach ~ Thure hién
it Noidumkehoach . | V‘ Nam 2022 | nam2021
I | CHI TIEU KE HOACH
1 | Von diéu Jé Déng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San lwong 40.000.000.000 | 30.772.000.000
3 | Doanh thu - 47.000.000.000 | 44.266.682.403
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S 2, Ty

270.500.000

77.000.000

4 | Loi nhuin sau thué - 245.936.740

5 | Chia cb tie % 0 0

6 | Trich cdc quy Péng 270.500.000 245.936.740

- | Ddu re phdt trién - 88.141.343 73.781.022

- | Khen thudng, phic loi - 112.358.657 102.155.718
Khen thudng Nguoi qudn Iy

70.000.000

nam2021

Péi véi ngwdoilao dong

1 | Quy tién luong ctia ngudi lao dong Dong | 15.659.557.000 | 13.655.600.000

2 | Lao ddng binh quan Nguoi 155,00 163,24

3 |Luong BQ neudi lao dong (wiu | po 8.419.000 6.971.000
c’[ong/ngucn/thang)

4 | Quy phuc loi, khen thudng Pdng 112.358.657 102.155.718

B | P6i véi ngudi quan Iy

1 Qu¥ tién lrong ctia ngudi quan ly Péng 1.296.000.000'| 1.078.962.000

) Ng}rO'l quan ly chuyén trach dai dién Namd 200 2.00
phén von

3 Ngudi quan ly chuyén trach khong Ngudi 5.00 4,50
dai dién phan vén

4 (neng pewpt QL choyen mheh 8 v o | yesoneo00| 487984006
dién phan von

5 | Luong ngudi QL chuyén tréch khong Péng 888.000.000 |  691.578.000
dai dién phan vén

6 | [ulao ngudi quan Iy khong chuyén | 96.000.000 72.000.000
trach

7 | Quy khen thudng ngudi quan ly Péng 77.000.000 70.000.000

III | KE HOACH PAUTU ‘ '

1 | Ngudn vén

- | Nguén vén KHTSCD + PTPT

2 | Kéhoach diu tw

Bau tu he théng xir ly nude thai cong
sudt 63m’ /ngady dém

3.975.795.220

Hi dong quan tri dé ra mot s6 giai phap thwe hién nhw sau:

1. Gidi phap ve tim kiém viéc lam va vdn.

- Xay dung quy ché vé tim kiém viéc lam, ¢6 ché d6 tra cong thich déng déi
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voi d01 trong tim kiém duoc viée 1am dua vé Cdng ty, tao dong luc lam giam ap
luc vé viée lam.

- Tlch cuc thu héi no dong dé quay nhanh vong vén; st dung ngudn vén hop
ly, ké ca vén vay ngén hang; Pau tu vén c6 trong diém, dung c4c bién phép nghiép
vu dé tdng nhanh vong quay cia vén.

2. Giai phap vé phat trién thi truong, nganh nghé kinh doanh.

Lua chon va co céu lai céc mang san phim, dich vu dic thy, gép phan phat
trién cac ngudn vén dé tai dau tu va mé rong, ning cao chét luong san phim, dich
vy Khéng ngimg da dang héa dich vu, diéu chinh kip thoi céc dich vu theo yéu
cdu cla timg khach hang dé kién toan nang luc phuc vu. Phét trién, kinh doanh
khai thac ¢6 hiéu qua mit bang dat, nha xudng...

3. Quan tri doanh nghiép, sap xép, dbi méi té chirc hoat dong.

Tiép tuc thuc hién Sap xép, d6i mdi doanh nghiép phu hop véi thuc tién. Ra
so4t dé x4y dung méi, bd sung stra d6i bo quy_ ché quan tri cobng ty; Hoan thién co
ché phbi hop sén xuét, kinh doanh dua trén nén tang chia sé loi ich trudc mét va
1au dai nhim phat trién tang cuong nang luc canh tranh;

Diéu hanh sén xut kinh doanh theo huéng don gian vé thu tuc, théng nhét
trong hé théng, hiéu luc trong quan 1y, hi¢u qua trong kinh doanh, thén thién trong
quan hé gilta quan ly va san xuét kinh doanh, tén trong luat phap va quan tdm loi
ich cia cong ddng, khach hang va dbi tac chién luge (néu co).

4. P6i méi td chire, tdng cwong va ning cao hiéu lwc bd may.

Phat huy vai tro, trach nhiém cta nguoi dai dién phan vén Nha nude tai Céng
ty. Tang cuong cong tac bao toan va phét trién vén ctia nha nude. Tiép tuc nghlen
ctru d6i moi va sap xep lai t6 churc dam bao vira truc tiép chi dao san xuit kinh
doanh, vira quan ly tdt phan vén ctia Nha nudc tal Cong ty, vira timg budc nang
cao hiéu qua diéu hanh.

T6 chie theo huong phén céng phén nhiém 15 rang, gidm dau mdi tao didu
kién phat huy t4i da nang luc cla ting cén bd, nhan vién. Nang cao nang luc quan
ly va diéu hanh cla cic phong tham muu. Thé ché héa méi quan hé trong giai
quyét cac cong vi€c gitta cac phong ban trong Céng ty.

Ung dung cong nghé thong tin trong céng téc quan ly diéu hanh trong Cong
ty. St dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly, didu hanh san xut kinh
doanh. T6 chirc bdi dudng, ndng cao nhén thirc cdc can bd quan ly vé cac thi tuc
hanh chinh, t6 chtre kién toan hé théng quén Iy ho so, cap nhat va chuyén tai thong
tin trong bd may diéu hanh dé dam bao xir ly chinh xéac, kip th0’1 c4c tinh huéng
trong san xuat kinh doanh va chip hanh ding céc chi thi, yéu cau cia lanh dao.



Ap dung tién bd khoa hoc ky thuét, cong nghé t10ng san xuat kinh doanh va
trong quén ly, diéu hanh san xuét. Khai thac céc ngudn luc, tiém ning, thé manh
ctia Céng ty, cac hé théng quan ly chét lugng, luc luong lao dong chuyén nghlep
va ¢d chuyen mon ngh1ep vu, hé thong dao tao huén luyén... & tao ra nguén thu
bé sung vén cho phat trién san xuét kinh doanh.

Xay dung va quan ly chat ch& chi phi; thue hanh tiét kiém chong lang phi
trong san xuét va quan ly. Thuc h1en cdng tac kiém tra giam sat, kiém toan noi bo
toan dién va thuong xuyén dé nim bét tinh hinh tai chinh cta Céng ty phuc vu
cong tac quan tri doanh nghiép.

Tang cudng céng téc quan 1y vén Nha nuée & Cong ty; can nhéc diu tu hiéu
qua vao cac cong ty trong nganh cé kha ning sinh 101 cao. Luan chuyén, can déi
cac nguon vén dé phuc vu san xuét kinh doanh, déap ung duoc ké hoach tai chinh
va dau tu. Tap trung thanh quyét toan cac du 4n dau tu day du, kip thoi, thu hoi
cdng no han ché ton dong no.

5. Giai phap vé phét trién ngudn nhéan Iwe.

Thuc hién ra soat vé chét luong, sb luong nhén luc hién c6 dé xay dung ké
hoach cu thé cho cong tac dao tao, tuyén dung va phat trién nhan luc. Xay dung
chinh sdch quan tdm phat trién doi ngi can bg, chuyén gia cé trinh d6 cao dap ung
yeu cau néng cao chét luong san pham va dich vu. Thué chuyén gia nuoc ngoai
néu cén thiét; thuc hién ddo tao, phat trién doéi ngli nhén vién dép ung yéu cau phuc
vu sdn xuét kinh doanh;

6. Chwong trinh boi dudng, ning cao chat lwgng ngudn nhan lwe.

T6 chirc dao tao, bdi dudng phat trién nhan luc chuyén nghiép trinh dé cao vé
chuyén moén nghiép vu, ngoai ngit va mé’ rong kién thtc & céc linh vuc khéc lién
quan khdc dép Umg muc tiéu va yéu cau phét trién cla Cong ty nhimg nim tiép
theo. Pau tu cé trong diém cho cong tac dao tao cac can bd quan 1y, nhan vién
chuyén nghiép.

Thyc hién dao tao lai va tu dao tao cho can bd, ngudi lao dong trong Cong ty.
Hoan thién hé thdng chinh sach vé tuyén dung nhén su va st dung nguén nhan luc
sau dao tao. Tim kiém, thu hut lao ddng c6 trinh d6, chat luong, c6 dao duec, pham
chat va céc cén bo quan ly gi6i dong gép trf tué va céng stte cho su phét trién san
xuat kinh doanh nhét 13 & céc linh vuc ma hién tai Cong ty con thiéu;

Tiép tuc nghién ciru dbi méi ché d6 tién luvong, thu nhép cta can bo cong
nhan vién theo huéng phat huy ning luc, tri tué, kinh nghiém va hiéu qua cong tac,
6 chinh sach dai ngd thoa dang dbi ngudi lao déng co trinh d6 cao, hiéu suét cong
tac cao nham tao su gan bo lau dai véi Cong ty, dong vién ngudi lao dong nd luc
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hon trong hoc tdp, ning cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu; Thuc hién luan
chuyén, bd nhiém va xay dung d6i ngfi cdn bé quan 1y, chuyén mén ké thtra.

7. Pbi véi ddi ngii can bg lanh dao, can b quan ly.

Dao tao boi dudng doi ngii can b 1anh dao, can bd quan ly; thuc hién chién
luoc tré héa doi ngli can b, xay dung 16p cdn b 1anh dao quan ly tré khoe, co
pham chat tét, cé nhlet huyét Xay dung Céng ty, cb nang luc, c6 kién thue, nang
dong nhay bén véi nén kinh té thi trudong, kién quyét trong quéan ly diéu hanh,
quyét tam thuc hién va hoan thanh trach nhiém duoc giao;

Tién hanh ra soat, phén loai can b hién ¢ trén co s& tidu chuin can b, kha
ning phét trién cia moi ngudi dé xay dung quy hoach cén bd 1anh dao Céng ty.
Treé hoa doi ngli can bd lanh dao, ddm bao hai hoa gitta cdc do tudi dé tranh tinh
trang thiéu hut can b lanh dao ké thura;

Tién hanh boi duong, dao tao can bd theo quy hoach dé dam bao cac didu
kién, tiéu chuan khi can thiét sit dung dugc ngay, khong bi dong trong cOng tac can
bo. Xay dung dugc mot luc luong can bo lanh dao c6 ning luc dé bd sung cho cac
chtrc danh con thiéu; Cé ché d6 khuyén khich déi véi cac can b6 lanh dao, can bd
quan ly trao déi ngoai ngit dé chu dong trong giao dich quéc té.

8. D6i v6i can b chuyén mén nghiép vu.

Théng ké, phan loai dé sap xép bb tri can bd ding néang luc, s& trudng; Thuc
hién nghiém tuc quy ché tuyén dung can b6 chuyén mén nghiép vu; khi cé nhu ciu
tuyen dung sé& tién hanh sét hach, kiém tra trinh do chuyén mén, nghiép vu va cac
yéu cau khac ddi véi vi trf tuyén dung;

Tao déng luc dé chu dong trau d01 cép nhat kién thire khoa hoc cong nghé va
khoa hoc quan 1y cta cén bo nhan v1en va k1p thoi xtr ly céc trudng hop khéng
tuong xung voéi nhiém vu, véi yéu cau phat trién cta don vi; Thue hién viéc luan
chuyen can bd chuyén mon nghlep VU & co quan quén 1y, diéu hanh va can bd truc
tiép san xuét dé co didu kién tiép thu kinh nghiém thuc tién va k§ nang quan ly.

9. P6i véi ddi ngii nhan vién true tiép.

Théng ke, quan 1y tét nhan vién truc tiép ¢ chuyén mon, nghlep vu cao dé
can d6i véi nhiém vu sén xuat kinh doanh ctia don vi; x4y dung ché d6 dai ngo hop
ly va quén ly chat ché cac dbi tuong nay; luén xem déi ngli nhan vién truc tiép la
tal san v6 gid cia don vi; xdy dung quy ché vé quan ly, diéu dong, chinh sach dai
ngd dbi v6i nhan vién gi6i;

T6 chie dao tao nang cao cho luc luong lao dong cua Céng ty; chu trong dao
tao cac k¥ nang nghiép vu chuyén sau va k¥ nang mém nang cao.

10. Giai phap veé xay dung thwong hiéu.



Quang ba hinh 4nh ctia Céng ty qua su hop tac v01 c4c co quan truyén thong,
béo chi, cé4c t chirc x4 hoi pham vi trong nudc Va qubc té. Néu cao y thue, trach
nhiém cda cén bd, cong nhén vién toan Cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh,
thuong hiéu Céng ty; X4y dung thuong hiéu dich vu manh, két hop véi nguédn
nhan lyc chit lugng cao dé tao uu thé trong canh tranh thdng qua céac bién phép:

- Kiém soat vé tieu chuén, chét luong, gia ca dbi véi san pham, dich vu dac
thu chuyén nganh; X4y dung chuong trinh, ké hoach gianh cac giai thudng cao vé
dich vu do khéch hang hay céc td chire chuyén nganh khdéi xudng;

- Duy tri va khéng ngimg cai tién cdc hinh thuec quang ba thuong hiéu trén
cac kénh quang bé chuyén nganh c truyén théng va hién dai; khéng ngimg cling
c6 hop tac chat ché véi cac don vi thanh vién.

11. Giai phap vé xay dung van héa doanh nghiép.

Nguoi lao déng chép hanh nghiém ky luat lao ddng va dac biét 1a thuc hién
nghiém tuc, tudn tha tuyét déi cac quy trinh, huéng dan céng viéc lién quan dén
dam bao an ninh, an toan; Rén luyén phong cach tng x van minh cho moi dbi
tuong tai cac don vi, nhét 1a nhimg dbi trong thudng xuyén giao tiép véi céc khach
hang, ddi tac trong va ngoai nudc cua Cong ty;

T6 chire cac hoat d6ng vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao, thim quan, nghi
mat cho tp thé lao déng, quan tdm day du dén doi song tinh thén clia cén bd, cong
nhén vién;

12. Giii phap veé ting cwong nang lwe canh tranh.

Canh tranh hiéu qua bang céach khong nguno cai tién, nang cao chét luong
dich vu: Cong ty tiép tuc duy tri nguyén tic cung cép céc dich vu k§ thuat véi chét
luong t6t nhat, mang lai hiéu qua cao nhat cho khach hang; Chit luong dich vu la
yéu té chinh tao nén thuong hiéu Céng ty;

Khac biét héa vi thé ctia Céng ty véi cac doanh nghiép khéc cing nganh dé
tao nén loi thé canh tranh bang cach phét huy thé manh cua Cong ty trong nghién
ctru phat trién va ung dung céng nghé théng tin tién tlen

Tap trung néng cao nang luc canh tranh ctia dich vu théng qua cac giai phap:

- Pau tu cho phat trién nhan luc, trang thiét bi, cac phén mém hd tro nhim
nang cao nang sut, chat luong va khéc biét hoa dich vu; Téi wu hoa quy trinh quén
ly, diéu hanh, cung cép dich vu dé hop ly héa gid thanh;

- Néng cao nang luc canh tranh bang cé4ch cai tién phuong thirc hd tro va
chdm soc khach hang; Thuc hién cdc hoat déng tiép thi thong qua viéc tham du
thudng xuyén va rong rai cac dién dan, ky hop chuyén nganh trong va ngoai nudc;

- Tung budc mo réng hoat dong tiép thi sang cédc thi trudng moi, véi cac dbi
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tuong khach hang mdi théng qua cac hoat dong lién két voi cac ddi tac bén ngoai.

13. Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé.

Dang b6 Cong ty phoi hop véi Héi ddng Quan Tri, Gidm déc didu hanh dua
ra cac duong 161, cht truong, cac bién phap, giai phap cu thé dé thuc hién cac chi
tiéu kinh té - x4 hoi theo Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong.

Gigo duc chinh tr tu tudng cho cén bd Pang vién, nguoi lao dong thuc hién
dung duong 161 chu truong cia Dang, phap luit ciia Nha nuée.

Cong doan, Doan thanh nién phdi hop véi Hoi dong Quan Tri, Ban Giam ddc
diéu hanh dé @ ra cac giai phap thuc hién céc chi tidu kinh té, xa hoi Cong ty da

dé ra; DPéng vién tinh than ngucn lao dong thude t6 chirc minh dé ho yén tdm, phén
khoi thi dua lao dong phat trién san xuét;

14. Giai phap vé phong chong tham nhiing, tiét kiém, chéng lang phi.

Tuyén truyén, gido duc va t6 chire hoc tap quan triét Luat Phong chong tham
nhling, Luét Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cho cdn bg, ngudi lao déng thuc
hanh tiét kiém chéng lang phi trong qué trinh san xuét, tiéu dung;

C6 ché d6 khen thudng kip thoi déi véi nhiing tap thé, c4 nhén c6 thanh tich

trong tiét kiém, chéng tham nhiing, lang phi; Thudng xuyén ra soét, stra ddi bd
sung hoan chinh b6 dinh muc giao khoan c4c bo phén trong Céng ty.

Trén day 1a bao céo hoat dong cuia Hoi déng quan tr] trong nam 2021 va dinh
hudng hoat déng ndm 2022. Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va co v kién
xay dung.

Thay mat Hoéi dong quan tri, t6i chan thanh cdm on quy vi co doéng da tin
tudng va gan b6 cung Cong ty tr ong nam qua. Ching t6i mong mudn trong thoi
gian t8i s& tiép tuc nhan dugc su dong long, tng h¢, chung tay gép sirc cla quy Vi
dé dua Cong ty ngdy cang phét trién hon nita, dem lai loi ich cho cb dong, nang
cao doi séng nguoi lao dong va cang c6 nhiéu déng gép cho cong ddng xa héi.

Kinh chic quy vi ¢ dong, quy vi dai biéu manh khée hanh phuc.

v
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thuong Kiét, P. DI An, Tp. Di An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Vé két qud SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD, diu tw nim 2022

Kinh thwa: Dai hoi déng c¢d déng

Thay mit Ban diéu hanh Cong ty Cb phén Xe Itra DY An, 181 xin bao cdo vé
két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021; nhiém vu san xuét kinh
doanh va ké hoach dau tu phét trién ndm 2022, véi cac nd1 dung sau:

I. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021.
1. Khé khan.

- Ké hoach sén xuét kinh doanh cia Coéng ty phu thude vao cac Cong ty Co
phan vén tai. Cong tac stra chita 1én, sta chu:a nho toa xe va mét phén nang clp cai
tao toa xe hién nay déu do cac Céng ty co phan vén tai tu thuc hién, khi Tong cong
ty Puong sat Viét Nam va céc Cong ty C6 phén vén tai duong sat khong c6 chu
truong déng mdi toa xe thi sé rat khé khin trong viéc dam bao viéc 1am va thu
nhép cho nguoi lao déng.

- Phan Ién may moéc thiét bi, nha xuong lac hdu k¥ thudt nén ning suét lao
dong thap, chét luong san phdm khoéng cao.

- Chi phi san xuét lién tuc ting do ché do vé t1en luong, gid ca vét tu phu
ting dau vao.. . trong khi don gia dong mdi, nang cép cai tao, stra chita dinh ky
luén bj khéng ché d& anh hudng rét 16n dén loi nhuan, hiéu qué san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Tién d6 thuc hién céc hop dong kinh té clng nhu cac don dat hang thuong
rat gép, trong khi nhiéu ching loai vét tu phu ting dac thu phai nhap khéu tir thi
truong nude ngoai nén khé chu dong trong qua trinh thuc hién.

- Viéc can d6i, chudn bi ngudn luc tai chinh mua sém vat tu phu tung phuc
vu cac du an thuong khé khan do ngudn vén cua Cong ty chua bao dam trong khi
viéc thanh quyét todn céc du &n chua dép tmg kip thoi.

- Dich bénh Covid-19 bung phat va dién bién phtc tap, anh hudng rét 16n
dén tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty do viée tim kiém céc don hang
ngoai san xuét chinh gap rat nhidu khé khin. Déi véi cac dbi tac truyen théng
trong nganh 1a Coéng ty C6 phan VTIPS Ha No6i va Sai Gon do nhu céu dong mai,
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nang cép stra chita cac loai toa xe gidm manh nén tac déng 16n dén thwe hién ké
hoach SXKD nam 2021 va nhiing niam tiép theo cta Cong ty.

2. Thuan lgi.

- Cong ty t1ep tuc duy tri va cing c6 mdi quan hé hop tac kinh doanh vdéi
khach hang truyén théng dong thoi mé rdng thi truong nhim tim kiém khach hang
mai, dé ra céc giai phap phu hop kip thoi théao g& khé khan, do vay céc chi tiéu ké
hoach déu dat va vuot chi tiéu d ra. Tiép tuc dam béo viec lam, nang cao thu nhip
ngudi lao déng, cé diéu kién tiép tuc cai thién didu kién lam viéc cua ngudi lao
doéng qua viéc dau tu may moéc thiét bi, cong nghé, phuong tién vén tai va duy tu
stra chita nha xudng, nha 1am viéc. ..

- Cong ty d3 kién toan lai t6 chuc quan 1y, san xuét hop Iy loai bé nhiing bat
cap trong cdng tac quan 1y, t6 chuc chi dao diéu hanh san xut. B6 phan thiét ké
duoc chuyen nghiép va chuyén mén hda, bd phan quan ly chit lugng san pham
duoc cing ¢, uy tin thuong hiéu cong ty tiép tuc duoc gilt viing. Lién doanh lién
két hop téc kinh doanh khai thac loi thé. .

- DPuoc sy quan tdm giup d& cta lanh dao Tong cdng ty Puong sit Viét Nam
va sy tin tudng hop tdc clia c4c Cong ty Van tai duong sit da tao didu kién dé
Cong ty dam bao viéc lam va thu nhap clia nguoi lao doéng.

- Hoi dong quén tri, Ban lanh dao cing toan thé ngudi lao dong trong Cong

ty luén doan két va cé cac giai phdp hop ly kip thoi véi muc tiéu tit ca cho san
xuét kinh doanh, dam bao én dinh viéc lam va thu nhap.

Céc chi tiéu ké hoach vé doanh thu, 191 nhudn dugc bao dam va ting so véi ké
hoach, thu nhép cta nguoi lao déng dat ké hoach d@ ra, an ninh chinh trl noi bd
duogc gitt vimg; nhiéu san pham toa xe chét luong cao tao ra dap tmg nhu cau ngay
cang cao cia xa hoi. Két qua nay khing dinh tinh dung dén, klp thoi cda céc giai
phap Héi déng quan tri, Ban Gidm dbc dé ra, ddng thoi 14 su nd luc phin diu, su
quyét tAm cao cla can bd, ngudi lao dong trong Cong ty.

3. Cac sian phim cha yéu dat dwoc.

a) Thuc hién cho Céng ty C6 phan vén tai dudng sit Ha Noi.

- Doéng méi Thung toa xe H: 30 xe (Chuyén tiép 2020 sang);

b) Thuc hién cho Céng ty Cb phan thuong mai duong st (Ratraco).
- DPéng mdi Bé xe, lap tong thanh Mc45F: 10 p (s

- Cai tao thay méi GCH thép han két hop SCN toa xe G: 02 Xe;

- Sua chfta 16n toa xe G: 01 xe;
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¢) Thuc hién cho cong ty TNHH PTTB dudng sat (Viét nam) — JINXIN.

- Lap dat ndi thét toa xe khach: 05 Xe (A56; 02 An28; 01 HC; 01 CV-PD):

San luong hoan thanh dat 97%, chuyén 3% san lugng con lai sang ndm 2022;

d) Thuc hién cho Tdng céng ty Puong sit Viét Nam.
- Sua chita nhoé 51 xe H-C31;

e) Thuc hién cho Céng ty TNHH Greenlines Logistic
- Sua chita nhé toa xe NR: 04 xe;

- Sua chita 16n toa xe NR: 01 xe;

f) Thuc hién cho T4p doan Novaland

- MO hinh Pau may hoi nudc 141;

g) Thuc hién cho Céng ty C6 phan Xe lira Gia Lam

- Stra chita l4m tu toa xe khach: 03 xe;

- Stra chita lam tu toa xe Mc: 07 xe;

h) San xuét khéc.

- Cung cap VTPT cho Céng ty Cé phin VTS Ha Néi, Sai Gon, Xi nghiép

TXSG,

- Gia cong két ciu thép cho céng ty C6 phan Co khi Thép Kim, Théi Tuyén;
- Dich vu tréng coi 6 t6, toa xe;
- Dich vu khai thac nha xudng, kiot,

4. Cac chi tiéu dat duoe.

KH Thye hi¢n TH g(())zs ; 22’ véi
TT Tén chi tiéu PVT ;1(2;121111 NAm Nim TH KH
2020 2021 2020 | 2021
I | Sinlugng T 19,130 | 129,936 | 30,772 | 23,7% | 160,9%
I | Téng doanh thu Ty 35,037 | 152,820 | 44,267 | 29,0% | 126,3%
1 %ﬁ“g;&‘;ﬂg’fi dfh zi“ Ty 35,037 | 147,060 | 40279 | 27,4% | 115,0%
5 Dczanh thu hoat déng tai Ty 2014 1,459 65.9%
chinh
3 | Thu nhép khac Ty 3,547 | 2,529 | 71,3%
I | Téng chi phi Ty 35,037 | 150,140 | 43,980 | 29,3% | 125,5%
1 | Giavén Ty 40,513 | 137,133 | 40,513 | 29.5% | 100,0%
2 | Chi phi kinh doanh Ty 3,467 | 13,007 | 3,467 | 26,7% | 100,0%




KH Thyc hign TH g(())zsil 1;1; véi

TT Tén chi tidu PVT ;gzni Nom N H I

2020 2021 2020 2021
3 Chi phi tai chinh Ty 0 0 0

IV | Loi nhuan truéc thué Ty 0 2,681 0,287 | 10,7%

V | Loi nhuan sau thué Ty 0 2,280 0,246 | 10,8%

VI | Ty suat LN/Vén DL BQ % 0,33 3,50 033 |  9,4% | 100,0%
VII ;%S“ﬁt LR O % 0,33 2,93 0,33 | 11,3% | 100,0%
VIII | T¥ 18 tra cb tirc % 0,0% 2,0% 0,0% 0,0%

IX | Téng PS phai njp NS Ty 3,320 2,772 3,320 | 119,8% | 100,0%

X Téng quy lvong Ty 12,504 23,167 13,656 58,9% | 109,2%

XI | Sé lao ddng cudi ky nguoi 164 183 163 | 89.2% | 99,5%
XII | Thu nhap BQ tr d/ng/th 6.354 | 10.550 6.971 | 66,1% | 109,7%
XTI | Vén diéu 1é Ty 65,000 | 65,000 | 65,000 | 100,0% | 100,0%

II. B4o c40 danh gia ciia Ban diéu hanh.
1. Panh gi4 két qua hoat ddng san xuit kinh doanh.

Nam 2021, mic du con nhiéu khé khian vé chy quan cling nhu khéch quan
nhung cling c6 nhimg thuén loi nhét dinh dé 1a su quan tdm hd tro cta lanh dao
Téng Cong ty Duong Sat Viét Nam, sy tin tudng hop tac cua céc Cong ty Cb phén
vén tai duong sit Sai Gon, Ha Néi... d4 tao diéu kién cho Coéng ty C phan Xe lira
DT An hoan thanh céc du 4n déng mdi, nang cip cai tao va stta chita toa xe.

Du6i sy chi dao gidm sét cua HDQT, Ban diéu hanh di dé ra céc giai phép
dung va kip thoi gidi quyét nhimg khé khan vuéng mac trong san xuét kinh doanh
va dic biét 13 su ¢ gang phén d4u cla toan thé ngudi lao déng da quyét tam vé co
ban da hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021 theo nghi quyét Pai hoi
déng cb déng dé ra.

Chét lucmg san pham noi chung dugc cht trong néng cao, uy tin va thuong
hiéu Cong ty t1ep tuc duoc cling ¢b. Thu nhép cua nguoi lao ddng duoc dam bao;
doi séng tinh thén, vat chat duoc quan tdm hon trude.

2. Tinh hinh tai chinh.
Béo céo tai chinh nim 2021 sau kiém to4n duoc cong bd céng khai trén
website Cong ty, S6 GDCK Ha Nbi va Uy ban chimg khoan nha nude.

3. Nhitng cii tién ve co cau to chire, chinh sach, quan Iy.



Ban diéu hanh Céng ty luén xac dinh yéu té con ngudi 12 yéu tb quyét dinh do
vy d4 c6 nhitng diéu chinh kip thoi trong c6ng tac sit dung cén bo cling nhu nguoi
lao déng, chu trong dén cén bod quan ly tai cdc bd phén quan ly va san xuét nhim
tao diéu kién dé can bd phat huy nang luc ban than phuc vu loi ich cia Cong ty.

Ban diéu hanh d3 chi dao c4c bd phén tham muu nghién ctru bd sung, diéu
chinh céc quy ché quan Iy ndi bd phu hop thue té va ding quy dinh cta phép luit,
thanh 18p c4c ban chi dao diéu hanh san xuit nén céc mat hoat ddng cta Céng ty
déu thong sudt.

Ngoai nhiém vu dugc giao, quyén loi cua nguoi lao déng ludén duoc quan tam
bao dam qua viéc tra luong, khen thudng dong vién déi véi nguoi lao dong cé
thanh tich cao; diéu kién Jao dong ludn duoc cai thién; sttc khoe nguoi lao dong
duoc quan tam.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

Tiép tuc dbi méi nhén thirc d6i vé6i can bo va ngudi lao déng nham phéat huy
t6i da néi luc, déng gép nhiéu hon nita cho Céng ty. Nghién ctru thiét ké, che tao
nhidu san pham hitu ich dép tng nhu ciu cta khach hang va cta x4 hoi vé moi
mat. Dau tr vé con ngudi va co sé vat chat hién dai dap ung nhu cau phuc vu san
Xuat ngay mot t6t hon. Tao didu kién d& can bo, nhan vién k¥ thuat tham gia céc
16p boi dudng chuyén mén nghiép vu trong va ngoai nude. Thuc hién lién doanh,
lién két hop tac sén xuit kinh doanh trén co s& nhimg thé manh cua Céng ty nhu
mat bang, nha xudng, con ngudi..

5. Bdo c4o danh gia dén trach nhiém vé Moi troeong - Xa hgi cia Cong ty.

Bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh, Ban diéu hanh Cong ty ludn chi
dao lam 16t cdc quy dinh ctia Nha nude vé bao vé mdi trudng nhu phdi hop cung
cac don vi ¢ chic néng thuc hién danh gi4 tac dong va thu gom, x 1y rac thai
cdng nghiép; dau tu, cham séc vuon hoa cay canh, hd nudc tao méi truong tot dé
lao dong san xuét.

6. Panh gi4 lién quan dén trach nhiém d6i voi dia phwong.

Hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty ludn gén lién trach nhiém déi véi
cong ddng dan cu dia phucmg thé hién qua mbi quan he giao luu, dong gdép vat

chét, nhan luc giai tda l4n chiém hanh lang duong sit, du:ong bo trén dia ban dia
phuong va céc hoat dong khac do Céng ty hoidc dia phuong t6 chie.

ITII. Phwong hwong nhiém vu nidm 2022.
Tiép tuc dbi moéi trong quan 1y diéu hanh san xudt; d6i méi trong ngh1en curu

thiét ké ché tao gi6i thiéu san phém; dbi msi quy trinh céng nghé sén xuét, 4p dung
khoa hoc k¥ thuat, may thiét bi cong nghé mai.
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Ném 2022, du kién viéc lam truyén théng khéng nhidu; ngoai ra, duéi téc
dong cua dich Covid-19 tiép tuc anh huéng lon dén cac chi titu doanh thu, loi
nhuén va thu nhép cta ngudi lao dong doi hdi toan thé ¢ doéng, can bd va ngudi
lao dong, 1anh dao Cong ty cang phai y thic hon nita trong viéc déng gép y kién,
dua ra céc giai phéap thiét thuc nhim giam thiéu céc tac dong cia dich bénh giy ra.

Tiép tuc bén sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong ndm 2022 va tinh hinh thuc
té dé dinh hudng, dé ra cac phuong an kip thoi thdo g& khé khin thiic ddy san xuét
kinh doanh phat trién, bao toan vén va c6 lo1 nhuén..

Ban diéu hanh d3 trinh Hoi déng quan tri Cong ty bdo cdo xin y kién HDTV
Téng cdng ty Puong Sit Viét Nam phé duyét ket qua san xuét kinh doanh nim

2021 va ké hoach nam 2022 véi céc chi tiéu chu yéu sau:

s S L - Don — Los g
T Widegdie |y | Kad | e
e s e 7 =
I | CHI TIEU KE HOACH
1 | Vén diéu 1 Ddng | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San lwong 40.000.000.000 | 30.772.000.000
3 | Doanh thu - 47.000.000.000 | 44.266.682.403
4 | Loi nhuin sau thué - 270.500.000 245.936.740
5 | Chia cb tirc % 0 0
6 | Trich cic quy Pdng 270.500.000 245.936.740
- | Ddu e phdt trién - 88.141.343 73.781.022
- | Khen thuong, phic lgi - 112.358.657 102.155.718
- | Khen thuong Ngu"di qudn [y - 77.000.000 70.000.000
;| LAO DONG, TIEN LUONG THU{ DV‘;’“ Kéhoach |  Thyc hién
B ,LAO TIEN THU ON G tam Dim 2022 nim 2021
A | DPéivei nguoi lao d(_)ng
1 Qu¥ tién luong ctia nguoi lao dong Déng | 15.659.557.000 | 13.655.600.000
2 | Lao ddng binh quan Ngudi 155,00 163,24
3 {ggr?;}i Gfo?/thii‘f)” lao dong (trifu | 5 o 8.419.000 6.971.000
4 | Qu¥ phic loi, khen thudéng Dong 112.358.657 102.155.718
B | Déi véi ngudi quan ly
1 Quy tién luong ctia nguoi quan ly Doéng 1.296.000.000 1.078.962.000
5 I;fgfldi 5qHUéH ly chuyén trach dai dién Ngudi 2,00 2.00
3 I(;Ia%%cj;nq;;;n lvyO I;:huyen trach khong Wt 5.00 4,50
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4 |Luong nguoi QL chuyén trich dai| pa | 408.000.000 |  387.384.000

dién phén vén

5 |‘woug ugusi QL chuyén frich khéng Déng 888.000.000 691.578.000
dai dién phan vén
6 | oou a0 ngudi quan Iy khong chuyen | s | 96000.000 |  72.000.000

7 | Quy khen thuéng nguoi quan ly Béng 77.000.000 70.000.000
IIIIGE HOACHDAU TU o B e
1 Ngudn vén
- | Ngudn vén KHTSCD + DTPT
2 | Ké hoach dau tw

Dau tu he thong xu ly nude thai cong 8975 765 if
suét 63m> /ngay dém T390,

IV. Gidi phap thwe hién.
Trén co s¢ cac giai phéap thuc hién do Hoi dong quén tri Cong ty dé ra, Ban
diéu hanh s& cu thé héa timg ndi dung giai phép va td chuc trién khai thuc hién
dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu nam 2022.

Kinh chiic quy vi cb déng, quy vi dai biéu manh khoe hanh phic.
/
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CONG TY CO PHAN XE LUA DI AN
DIAN TRAIN JOINT STOCK COMPANY

S6 8 Ly Thudng Kiét, P. DT An, Tp. DT An, T. Binh Duong
Dién thoai: (84-0274) 3752070  Fax: (84-0274) 3752513

Thay mit cdc thanh vién Ban kiém soét, t6i béo céo trude Dai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2022 vé két qua hoat dong cia Ban kiém soét, HDQT,
Giam doc Céng ty va két qué hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021 cua Cong
ty C6 phan Xe ltta DI An nhu sau:

1. Két qua hoat ddng ctia Ban kiém soit.
Trong ndm 2021, Ban kiém soat da té chic hop va tham gia day du céc cude
hop cia HPQT, giao san xuit hang thang do Giam déc Coéng ty chi tri, dé xuit y

kién nham tang cuong hiéu qua hoat dong cia Coéng ty nhu viée 1ap ké hoach tai
chinh, chién lugc dinh hudng trong san xuét kinh doanh. .

Ban kiém so4t da théng nhét ban hanh Quy ché tb chirc va hoat dong cta Ban,
d6ng thoi xay dung ké hoach hoat ddng cua Ban trong ndm 2022, phan céng nhiém
vu cu thé cho tung thanh vién phu hop véi chuyén mén va kinh nghiém cong tac
cua minh.

Thuc hién nhiém vu cta Ban theo qui dinh tai Piéu 18 t6 chue va hoat dong
cia Céng ty, Ban kiém soét da:
- Giam séat viéc thuc hién Nghi quyét clia Dai Hoi dong b dong, Hoi dong

quan tri, Piéu 1é hoat dong Cong ty va cc van ban cia Tong cong ty Duong sét
Viét Nam, béo cdo cong tac diéu hanh cua lanh dao Coéng ty.

- Giam st tinh hinh hoat déng san xut kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cta Cong ty.

- Xem xét KH tai chinh va viéc thuc hién KH tai chinh cia Coéng ty.
- Cép nhit, xem xét tién d6 thuc hién cac du 4n dang trong giai doan dau tu.

- Xem xét Béo c4o tai chinh hang qui, thdm dinh B4o céo tai chinh 6 thang
dau ndm 2021 va B4o céo tai chinh nam 2021.

- Xem xét viéc chap hanh céc nghia vu cia Cong ty theo qui dinh cua PL.
- (Giam sét viéc thuc hién chi trd luong, thu lao cia HDQT va Ban kiém soét.
1



- Kiém tra tinh tuan thu ctia Ban didu hanh va cac phong nghiép vu trong
viée thue hién cac quy ché ndi bd va nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

- Tham gia gép y x4y dung c4c quy ché clia Coéng ty.

2. Két qua hoat dong cia HPQT.

Hoi dong quan tri 1&nh dao toan dién cdc hoat déng ctia Cong ty. Cac y kién
chi dao cia Hoi déng quan tri d6i v6i Ban didu hanh duoc thuc hién theo dung
Diéu 16 t6 chic hoat ddng cua céng ty va Luat doanh nghlep Ngoal viéc chi dao

Ban diéu hanh trién khai thuc hién hoan thanh céc chi tiéu vé san xuit kinh doanh
nédm 2021 theo Nghi quyét ctia Dai hdi, Hoi dong quén tri cling da:

- Xay dung ké hoach SXKD va ké hoach lao d6ng, tién luong chi tiét trinh
Téng cong ty Du:ong sat Viét Nam phé duyét dé thuc hién trong nam 2021 va d3
duoc TCT Puong sét Viét Nam chap thuén.

- Thyc hién day du cae thu tuc, hd so theo yéu cau ctia UBCK Nha nuée, S&
Giao dich chung khoan Ha Néi theo qui dinh khi tham gia thi truong ching khoén.

- Céc van dé thao luan trong cac phién hop trong nam qua 1a phu hop voi
chuc nang va quyén han ctia Hoi dong quan tri. Céc cudc hop cua Hoi dong quan
trj c6 s6 thanh vién tham du dam bao theo dung quy dinh.

- Lwa chon Céng ty TNHH kiém todn va tu vin Chudn Viét
(VIETVALUES) Ia don vi du diéu kién nang luc kinh nghiém theo quy dinh cta
B9 tai chinh dé kiém todn Bdo c4o tai chinh nam 2021 cta Cong ty.

- Céc vén dé thao luan trong cac phién hop trong nam qua la phu hop voi
chuce nang va quyén han cia Hoi dong quén tri. Céc cudc hop ctia Hoi dong quan
tri ¢ s6 thanh vién tham du dam bao theo ding quy dinh.

3. Két qua hoat ddng ciia Giam doc Cong ty.

Ban Gidm doc Cong ty d4 t6 chire trién khai va thuc hién didu hanh hoat dong
hang ngay cta Coéng ty theo dung chirc nang nhiém vu va quyén han dugc quy
dinh tai Diéu lé Cong ty. Noi dung chi dao diéu hanh cia Ban Gidm ddc tusn thi
Nghi quyét cia Pai hoi d’ong cd déng, tudn thu cac quyét dinh cua Hoi dong quan
tri va pht hop véi chire ndng, nhiém vu va quyén han ctia Gidm déc Cong ty.

- Déi véi hoat dong sén xuit kinh doanh khac: Nam 2021 Cong ty van gip
nhiéu kho khin trong viéc tim kiém, mé rong linh vue hoat dong san xuét kinh
doanh. Tuy nhién duédi su quan ly, diéu hanh, chi dao sat sao cla Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh, két qué san xuét kinh doanh khac ctia Cong ty d4 c6 nhiéu khoi
sac. Ngoai cac ban hang truyén théng, Cong ty d& nd luc tim kiém va ky két duoc
nhiéu hop déng moi.



4. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2021.

Thuc hién uy quyén cua Pai hoi, Hoi déng quén tri d& chi dao Ban diéu hanh
thuc hién ding theo nghi quyét ctia Pai hdi cb dong. Nhin chung so véi ké hoach
dugc Dai hdi théng qua, cac chi tidu dat va vuot nhu sau:

Téng doanh thu dat 44.266,68 triéu, dat 28,97 % So véi cung ky nam truéde,
dat 126,86 % so v&i ké hoach duoc Dai héi thong qua.

Loi nhuén sau thué da dat 245,94 triéu dong, dat 10,7% so véi cung ky nam
trude, dat vuot 245,94 tridu dong so véi ké hoach duoc Pai hoi thong qua.

Thu nhép binh quan cua ngudi lao déng 6,97 tricu/ nguoi /thang dat 66,19%
0 v&1 cung ky nam trude, dat 109, 76% so véi ké hoach duoc Dai héi thong qua.

Ty 1& tra cb tic 12 0% dat 100% so véi Nghi quyét Dai hoi thong qua.

Trén co sé sé lidu trinh bay, Cong ty da hoan thanh vuot mire céc chi tiéu
nam 2021 dugc Dai héi biéu quyét thong qua.

5. Két qua thAm dinh Bdo cao tai chinh nam 2021.

Ban kiém so4t da nhan dugc Bdo céo tai chmh nam 2021 ctua Cong ty dugc

klem toan bdi Cong ty TNHH kiém todn va tu vin Chudn Viét, trén co s& kiém tra
sb liéu, Ban kiém soat xac nhan mét sb vin dé sau :

- Bao cdo tai chinh d& dugc 14p theo cac chudn muc ké todn Viét Nam, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh phap 1y c6 lién quan.

- S6 lidu bdo céo tai chinh phén &nh mdt cdch trung thuc va hop Iy trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh, két qué kinh doanh, Iwu chuyén tién té cua
Cong ty.

- Bdo cdo tai chinh cia Céng ty d4 duoc lap day du, kip thoi, cac thdng tin
vé tmh hinh tai chinh duogc céng bb va thuyét minh mét cach r& rang dap ung duoc
yéu cau clia cac co quan hiru quan va nha dau tu;

- Cac chi tiéu tai chinh duoc trinh bay tai Bao cédo tai chinh cla Giam dbc,
Ban kiém soét kidm tra, sot xét va chap thuan céc sb liu.

6. Panh gia sw phdi hgp gitra hoat ddng BKS véi HPQT, Ban Gidm déc
va cac can bo quén ly:

Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc va céc can bd quén ly da
duy tri su phdi hop chét ché trén nguyén tac vi loi {ch chung cua Céng ty, cta cb

déng va tuan thu day du cac qui dinh cta phap luét, Diéu 1é Cong ty va cac qui ché
noi1 bo.

Trong nam, Ban kiém soat da thuc hién dung chtrc nang nhiém vu clia minh
theo qui dinh tai Piéu 1é Cong ty. Ban Lanh dao cling d4 thuc hién nghiém tac viée
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cung cép théng tin va tao diéu kién cho Ban kiém so4t duoc tiép can véi tai lidu dé
kiém tra tinh sat thuc ctia thong tin.

7. Ké hoach cong tac nim 2022 ciia Ban kiém so4t.

- Giam sét viéc thuce hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cbd déng, Hoi dong

quan tri, Diéu 1é Cong ty va cac van ban chi dao cia Bo Giao théng vén tai, Téng
cong ty Puong sit Viét Nam.

- Téap trung thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén cic mat
hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cia Céng ty va thuc hién céc cong tac khac
theo chic ndng, nhiém vu ctia Ban kiém soét.

- Dam béo dai dién Ban Kiém soét tham du day du céc cude hop cua HDQT
dé nim bt tinh hinh quan tri va hoat déng san xuét kmh doanh cua Céng ty, déng
thot dua ra cac canh béo kip thoi dam béo loi ich cia cb dong.
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Kinh thua Pai héi!
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Tai Pai héi cb déng thuong nién hém nay, Ban kiém sodt tran trong bédo céo
trude Dai hoi va x4c nhan céac thong tin do Ban kiém soat bdo cdo 1a trung thuc va
hop ly, kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét va théng qua.

Kinh chic dai héi thanh céng.
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Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
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Nguyén Minh Quang
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